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KUNTARAHOITUKSEN OMISTAJIEN NIMITYSVALIOKUNNAN EHDOTUKSET VUODEN 2025
VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE JA VALITTAVALLE HALLITUKSELLE

Kuntarahoituksen yhtiokokouksen perustama omistajien nimitysvaliokunta tekee vuoden 2025 varsinai-
selle yhtibkokoukselle seuraavat ehdotukset:

Ehdotus hallituksen jasenille maksettaviksi palkkioiksi

Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yhtiéko-
koukselle, ettd yhtiokokouksessa valittaville hallituksen jasenille maksettaisiin seuraavat palk-
kiot toimikaudella, joka alkaa vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa (jaliempéna "toimikausi 2025-2026"):

Asema Vuosipalkkio
Hallituksen puheenjohtaja 51 000 euroa
Riski- tai tarkastusvaliokunnan pu- 36 000 euroa
heenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja 33 000 euroa
Hallituksen jasen 28 000 euroa
Hallituksen puheenjohtaja 950 euroa
Hallituksen varapuheenjohtaja 600 euroa
Hallituksen jasen 600 euroa
Valiokunnan puheenjohtaja 950 euroa
Valiokunnan jasen 600 euroa

*Kokouspalkkio maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokousten lisaksi hallituksen perustamien tyéryh-
mien kokouksista sekéd viranomaisten edellyttamista hallitustydhon liittyvistad tapaamisista.

Ehdotus korottaa hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkiota 6 000 eurolla, riski- ja tarkastusva-
liokuntien puheenjohtajien vuosipalkkiota 5 000 eurolla, hallituksen varapuheenjohtajan vuosi-
palkkiota 4 000 eurolla seka hallituksen jasenten vuosipalkkiota 3 000 eurolla. Kokouspalkkioi-
hin ei esitetd muutoksia, mutta tarkennuksena todetaan, ettd kokouspalkkio maksettaisiin halli-
tuksen ja valiokuntien kokousten lisaksi my&s hallituksen perustamien muiden tyéryhmien ko-
kouksista. Téllaisia tydryhmid on ajoittain yksittéisiin asioihin riittdvan valmistelun varmista-
miseksi, ja ne toimivat yleensd méaéraaikaisesti hallitustyén tukena valiokuntien tapaan. Palk-
kioehdotus ottaa huomioon Kuntarahoituksen aseman julkisen sektorin omistamana luottolai-
toksena mutta myds sen, ettd hallituksen jasenen osaamis-, kokemus- ja ajankayttévaatimukset
ovat luottolaitostoiminnassa merkittavat ja lisdantyvét edelleen niin saantelyn kuin valvovien vi-
ranomaisten toimesta. Erityisesti hallituksen puheenjohtajan ja valiokuntien puheenjohtajien
osaamis- ja ajankayttdvaatimukset ovat huomattavasti pelkkéé hallitusjasenyyttd korkeammat,
johon siihenkin kohdistuu merkittavia vaatimuksia. Kuntarahoitus kilpailee samoista osaajista
muiden finanssisektorin toimijoiden kanssa. Lisaksi luottolaitoksia koskeva s&antely rajaa kun-
kin henkilén hallituspaikkojen enimmaismaaraa. Valiokunta pitda tarkeana, etta palkkiokehitys
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heijastaa kustannus- ja ansiotason kehittymistd, yleista hallituspalkkioiden linjaa ja ettéd korotuk-
sia tehdaan maltillisesti ja sdanndllisesti sen sijaan, etta palkkioita korjattaisiin harvoin mutta
huomattavasti merkittdvimmin tasomuutoksin.

Ehdotus hallituksen jasenten lukuméaraksi ja hallituksen jaseniksi

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallituksen jdsenten lukumaara on vahintaan viisi (5) ja enin-
tdan yhdeksan (9). Hallituksen kokoonpanoon liittyvat saantelyyn pohjautuvat osaamis- ja ko-
kemusvaatimukset sekad yhtion liiketoimintamallin asettamat vaatimukset ovat erittdin monita-
hoiset, minka vuoksi optimaalisen hallituskoonpanon muodostaminen vaatii pitkajénteista suun-
nittelua. Nimitysvaliokunta katsoo, ettéd kaudelle 2025-2026 hallitukseen tulisi valita yhteensa
yhdeksan (9) jasenta. Valiokunta arvioi kaudelle 2025-2026 esitetyn lukumaaran ja kokoonpa-
non varmistavan, etta hallituksella on kokonaisuutena riittdvan monipuolinen kokemus ja taidot,
jotta hallitus voi tydskennelld tehokkaasti. Ehdotettavalla jdsenten lukumaaralla varmistetaan
myds riittdvat kokoonpanot lainsdadanndn edellyttdmille hallituksen valiokunnille. Kuntarahoi-
tuksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yhtikokoukselle, ettéa
yhtion hallituksen jasenten lukumaara on yhdeksan (9) toimikaudella 2025-2026.

Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yhtiéko-
koukselle, ettd seuraavat nykyiset jdsenet valitaan uudelleen toimikaudelle 2025-2026:

Nykyisisté hallituksen jasenista eivat ole en&a kaytettavissa
seuraavalle hallituskaudelle. on ollut hallituksen jadsen vuodesta 2018 Iahtien
ja vuodesta 2020 |ahtien.

Lisdksi Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, ettd uusina jaseniné hallitukseen valitaan
toimikaudelle 2025-2026.

toimii finanssineuvoksena Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla.
on vahvaa kokemusta pddomasijoittamisesta (Sentica Partners Oy), talousjohtami-
sesta seka sijoittajaviestinnasta, jotka tukevat hyvin hallituksen kokoonpanoon ammatillista mo-
nimuotoisuutta huomioiden Kuntarahoituksen liiketoimintaan liittyvat osaamistarpeet.
ei ole riippumaton yhtién suurimmista osakkeenomistajista, vaan on riippuvainen valtiosta
Kuntarahoituksen merkittdvédna osakkeenomistajana, koska han toimii valtion virassa.

on hallitusammattilainen, jolla on pitkd kokemus erilaisista tietohallinnon johto-
tehtavista niin pankkisektorilla kuin muillakin aloilla. Finanssialan toiminta on nykyiselldan vah-
vasti riippuvaista erilaisista tietojarjestelmista, niiden jatkuvasta kehittdmisesta ja naihin liittyvien
riskien (ml. ulkoiset palveluntarjoajat) hallinnasta. kokemus taydentaa halli-
tuksen kokonaisosaamista nailla alueilla. on riippumaton yhtidsta ja sen merkit-
tavistd osakkeenomistajista.

kaupungin rahoitusjohtajana ja on tata ennen tydskennellyt pitkdan
mm. Kuntaliitossa edunvalvontatehtavissa. on Kuntarahoituksen liiketoimin-
nalle olennaista osaamista suomalaisesta kuntasektorista ja liséksi edunvalvontatydssa kerty-
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nyttd kokemusta myds pankkisaantelystd. Néama osaamisalueet ovat olennaisia Kuntarahoituk-
sen liiketoimintamallin kannalta. on riippumaton yhtidsta ja merkittavista osak-
keenomistajista.

Lisétietoja ehdotetuista hallituksen jasenista on liitteessa 1.

Omistajien nimitysvaliokunta on arvioinut hallituksen jdsenten osaamisen ottaen huomioon lain-
sdadannoén ja Kuntarahoituksen liiketoimintamallin pohjalta asetetut osaamisvaatimukset seka
koko hallituksen osaamista ja kokemusta koskevan kokonaisuuden. Valiokunnan tavoitteena on
taata, ettd yhtiélla on tehokas, yhtién toiminnan edellyttdma ammattilaisista koostuva hallitus,
jonka jasenilla on sopivat ja monipuoliset taidot ja kokemus.

Omistajien nimitysvaliokunnan ndkemyksen mukaan ehdotettu hallituksen kokoonpano tayttéa
ne vaatimukset (toimialatuntemus, pddomamarkkinoiden tuntemus, rahoitustoimialaan liittyvien
riskien tuntemus, asiakkaiden ja omistajien tuntemus seka naista hankittu kdytdnnén kokemus
seka yleinen yrityshallintokokemus), joita omistajat ja erityisesti merkittavia luottolaitoksia kos-
keva sdantely yhtion hallitukselle asettavat. Arvioinnissa on otettu huomioon myés tarve riitta-
vélle maaralle yhtiésté ja sen suurimmista omistajista riippumattomia hallituksen jasenia seka
hallituksen jasenten mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Yhtié on tehnyt
lainsaadannén edellyttdmat taustaselvitykset koskien henkildiden luotettavuutta ja ammattitai-
toa. Euroopan keskuspankki yhtiéta valvovana viranomaisena ei ole vastustanut esitettavien
henkildiden nimittdmista hallitukseen.

Valiokunnan tavoitteena on monimuotoinen hallitus niin henkildiden osaamisen, kokemuksen,
koulutuksen, sukupuolen kuin i&nkin suhteen: Ehdotettavilla jasenilla on kokemusta pankki- ja
rahoitusalasta sekd suomalaisesta kuntasektorista, mutta myds sopivia eroja naiden sisélta
hankitusta kokemuksesta. Hallituksen jasenten koulutustausta on paadosin kauppatieteiden
maisteri, mutta tarvittavaa monimuotoisuutta kokoonpanoon tuovat myés muut koulutustaustat.
Vaikka sukupuolten tasapuolista edustusta koskevat lakisdateiset vaatimukset (tasa-arvolaki ja
osakeyhtidlaki) eivat koske Kuntarahoitusta, nimitysvaliokunta on asettanut naihin lakeihin poh-
jautuen tavoitteeksi, ettd vdhemman edustettua sukupuolta on vahintdan 40 prosenttia, mika
osakeyhtiélain mukaisten pyoristyssdantdjen perusteella tarkoittaa yhdeksénjasenisessa halli-
tuksessa vahintédan neljad véhemman edustetun sukupuolen edustajaa. Nimitysvaliokunnan eh-
dotus tayttdd taman tavoitteen, kun kokoonpanoehdotuksessa on nelja naista ja viisi miesta.
Ikéda koskevan hallituksen monimuotoisuuden osalta nimitysvaliokunta pitdd hyvana, etté halli-
tuksessa on edustettuna eri ikaisia henkil6itd. Ehdotetussa kokoonpanossa on eri ikaisia henki-
16itd, mita valiokunta pitdd hyvana osoituksena myds hallitustyéta tukevasta monimuotoisesta
ikarakenteesta.

Lisdys 21.2.2025: Edelld kuvatun hallituksen kokoonpanoa koskevan valiokunnan ehdotuksen
laatimisen (16.1.2025) jalkeen valiokunnalle on ilmoitettu, ettd hallituksen kokoonpanoon eh-
dolla olevat (uusi jasenehdokas) ja (nykyinen hallituksen jasen)
ovat hakeneet Kuntien takauskeskuksen ("KTK”) toimitusjohtajan tehtdvaa. KTK:n tavoitteena
on, ettd uusi toimitusjohtaja nimitetdan tehtavaansa 1.8.2025 alkaen. KTK takaa Kuntarahoituk-
sen varainhankinnan, ja nain ollen toimitusjohtajuus KTK:ssa ja hallitusjasenyys Kuntarahoituk-
sessa muodostaisivat jatkuvan eturistiriidan. On oletettavaa, ettd KTK:n paatds toimitusjohtaja-
valinnasta julkistetaan vasta Kuntarahoituksen yhtidkokouksen jéalkeen tai mahdollisesti vahan
ennen sita.
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Valiokunta on paattanyt, ettd se ei muuta yhtiékokoukselle tehtyad ehdotusta esitettavasta halli-
tuskokoonpanosta kaudelle 2025-2026, koska ei ole lopullista tietoa siita, tuleeko

valituksi KTK:n toimitusjohtajaksi vai ei. Pelkka hakuprosessiin ilmoittautu-
minen ei tee esteelliseksi Kuntarahoituksen hallitukseen.
Téassé vaiheessa ei ole tietoa, mika on KTK:n lopullinen pdétés, ja onko silld vaikutusta Kunta-
rahoituksen hallituskokoonpanoon vai ei. Hallituksen jasenien soveltuvuuden arviointia koskeva
viranomaisprosessi on mygs niin pitka (noin 4 kk), etta tdssa vaiheessa tai myéhemmin ennen
yhtidkokousta ei ole mahdollista esittda yhtiokokoukselle uutta ehdokasta, jonka osalta arvioin-
tiprosessi olisi riittavan pitkalla. Mikali nimitettaisiin KTK:n toimitusjohta-
jaksi tultuaan valituksi Kuntarahoituksen hallituksen jaseneksi, valiokunta katsoo, etta valittava
henkilé olisi KTK:ta koskevan hallintolain perusteella esteellinen toimimaan samanaikaisesti
Kuntarahoituksen hallituksen jasenené ja KTK:n toimitusjohtajan tehtavissa. Myds Kuntarahoi-
tuksen kannalta tilanne, jossa yhtién liiketoimintamallin kannalta olennainen viranomainen olisi
mukana yhtién hallinnossa, aiheuttaisi vaikeasti ennakoitavia ja hallittavia eturistiriitatilanteita.
Nain ollen Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd se
paattaa edella kuvatun ehdotuksen mukaisesti valita Kuntarahoituksen
halitukseen kaudelle 2025-2026, mutta paattdaa samalla, etta hallitusjdsenyys paattyy siina ti-
lanteessa, etta valittu henkil aloittaa KTK:n toimitusjohtajana. Mikali
jasenyys Kuntarahoituksen hallituksessa paattyisi kesken kauden, hallituksen enemmisté olisi
riippumaton (vahintaan silla periaatteella, ettd puheenjohtaja on riippumaton yhdessa muun nel-
jan jasenen kanssa) ja hallitus olisi edelleen myds riittdvan monimuotoinen. Taméankin skenaa-
rion kannalta valiokunta pitda perusteltuna esitetyn yhdeksan jasenen valintaa hallitukseen, jol-
loin kokoonpano kestda paremmin mahdolliset kauden aikaiset muutokset.

Ehdotus uudelle valittavalle hallitukselle hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi

Kuntarahoituksen yhtidjarjestyksen mukaan hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 var-
sinaisen yhtidkokouksen valitsemalle hallitukselle uudelleenvalintaa hallituksen
puheenjohtajaksi ja uudelleenvalintaa varapuheenjohtajaksi uuden hallituk-
sen jarjestaytymiskokouksessa, edellyttden, ettd yhtibkokous on valinnut heidat hallituksen ja-
seniksi. on toiminut yhtién hallituksen jdsenena vuodesta 2018 ja puheenjohta-
jana vuodesta 2021. on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2019 lahtien ja
hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2021.

Helsingissa 16.1.2025 ja 21.2.2025

Kuntarahoitus Oyj:n omistajien nimitysvaliokunta



